党的群众路线教育实践活动
制度建设工作计划
按照教育实践活动的整体安排，哈电集团在11月18日下午和11月19日上午召开了以“为民、务实、清廉”为主题的领导班子专题民主生活会，深入查摆了集团领导班子和领导人员的“四风”问题，并针对“四风”方面问题，制定了整改措施。为贯彻群组发[2013]22号、23号文件及群办发[2013]13、14号文件精神，落实好集团领导班子各项整改措施，特制订集团公司制度建设工作计划。
一、指导思想
全面贯彻落实党的十八大和十八届三中全会精神，以习近平同志讲话精神为指导，以加强和改进集团领导班子作风建设为主要任务，认真做好集团公司制度建设工作，健全符合集团科学发展的制度体系，确保改进工作作风制度化、规范化、常态化，为集团领导班子及成员破除“四风”，实现公司科学发展提供制度保障。
二、责任部门
为确保制度建设有关工作得到很好落实，本次整改计划的制定和落实工作，沿用教育实践活动的组织机构。整改落实的有关工作由集团党的群众路线教育实践活动领导小组总牵头，领导小组办公室负责整章建制整体计划的拟定和协调督办，集团总部相关业务部门负责具体落实。
三、整改内容
（一）反对形式主义方面
1.修订《哈电集团党委中心组学习制度》，制定《哈电集团领导人员培训管理办法（试行）》，解决领导班子学习不深入、不主动，真学真用不够的问题。
主管领导：冯永强
责任部门：党委宣传部、党委组织部
完成时间：2013年12月
2.修订《哈电集团领导联系点制度》、《哈电集团企业负责人经营业绩考核暂行办法》，制定《哈电集团总部调研工作管理办法》、《哈电集团议事规程》等管理制度，对集团领导班子成员和总部机关各部门扎实调研、充分论证作出规定，从而确保各项决策、规划能够科学有效。
主管领导：冯永强  吴伟章  曲哲
责任部门：组织部、企业管理部、经济运行部
完成时间：2014年1月
3.修订《哈电集团会议管理制度》、《哈电集团公文管理办法》，制定《哈电集团督查督办管理办法》，大力整治集团会风文风，加强工作部署的督查督办工作。
主管领导：邹磊
责任部门：办公厅
完成时间：2014年1月
（二）反对官僚主义方面
1.制定《哈尔滨电气集团公司集团化工作方案》，修订《哈电集团所属企业领导班子及成员综合考核评价办法（暂行）》、《哈电集团总部员工培训管理办法》，规范集团公司管控，加强对干部职工的培训和考核，提高干部职工的综合素质和履职能力。
主管领导：冯永强    宋世麒     曲哲
责任部门：组织部   人力资源部  企业管理部
完成时间：2014年1月
2.修订《哈电集团协同办公平台管理办法（试行）》，制定《哈电集团质量管理规定》，加强集团公司信息化系统和质量系统建设，提高集团整体工作效率和质量。
主管领导：邹磊  苗立杰
责任部门：办公厅  科技质量部
完成时间：2014年1月
3.修订《哈电集团劳动用工总量控制管理办法（暂行）》，制定《哈电集团总部机构设置管理办法》，制定《哈电集团定岗定编定员管理办法》，明晰集团公司总部各部门岗位、编制。
主管领导：宋世麒  曲哲
责任部门：人力资源部、企业管理部
完成时间：2014年6月
4.制定《哈电集团制度执行监督管理办法》，对制度执行情况进行监管，确保制度的有效执行。
主管领导：白绍桐
责任部门：监察部
完成时间：2013年12月
（三）反对享乐主义方面
1.编制《哈电集团中长期发展规划及其实施纲要》，充分筹划集团未来的发展，明确集团中长期发展的各项工作，加快缩小与同行业优秀企业的差距，解决做强做优企业的紧迫感不强，集团发展的内生动力不足问题。
主管领导：邹磊
分管领导：张英健
责任部门：规划发展部
完成时间：2014年12月
2.制定《哈电集团领导班子副职成员绩效考核管理办法》，以压力促动力，激发公司领导人员的拼劲和激情。
主管领导：宫晶堃
责任部门：董事会秘书局、党委组织部
完成时间：2014年3月
（四）反对奢靡之风方面
1.修订《哈电集团接待工作管理规定》、《哈尔滨电气集团公司负责人职务消费管理办法》、《哈尔滨电气集团公司总部职务消费管理办法》和《哈电集团公务用车管理办法》，对公务接待、公务用车和职务消费进行规范，进一步细化标准，提高制度的可操作性，严格控制公务消费。
主管领导：邹磊
责任部门：办公厅
完成时间：2014年1月
2.修订《哈尔滨电站设备集团公司述廉议廉工作实施办法》和《哈尔滨电站设备集团公司监察工作暂行条例》，切实加强公司监督检查工作。
主管领导：白绍桐
责任部门：纪委办、监察部
完成时间：2014年3月
四、方法步骤
1.认真对现有制度进行梳理。充分利用两总部整合的契机，对集团公司、股份公司现有制度进行认真梳理，对行之有效，符合企业改革发展需求的，着重抓好落实；对与密切联系群众、加强作风建设不相适应的，予以废止；对制度部分内容或表述与企业发展不相适应的，进行修订；对于有关制度缺位的，进行补充，形成制度废除、修订、补充的清单，初步制定符合企业改革发展实际的制度体系的制度清单。
2.细化措施。领导小组办公室针对领导班子“四风”方面问题的整改措施，制定制度建设工作计划，明确整改任务、整改部门、责任人以及完成和检查时间（详见附表）。相关部门根据整改计划的内容，结合制度体系建设的有关工作内容，制定更为细致的工作计划书，统筹推进制度建设的各项工作。
3.整改落实。相关部门要严格按照整改计划落实制度建设的有关工作。在制度整改落实之前，要注重深入实际、深入职工群众，充分调研。领导小组办公室按照整改计划，对整改计划的进展情况进行跟踪，加强制度建设的督促指导工作，并及时向领导小组汇报。每月召开整改工作推进会，协调整改计划各项工作的落实。
制度建设工作计划
	序号
	内容
	制度名称
	责任领导
	责任部门
	责任人
	完成时间
	检查时间
	备  注

	1
	反对形式主义方面
	《哈电集团党委中心组学习制度》
	冯永强
	宣传部
	沈朝辉
	2013年12月
	2014年1月
	修订

	2
	
	《哈电集团领导人员培训管理办法（试行）》
	冯永强
	组织部
	高维军
	2013年12月
	2014年1月
	对参加“一校五院”培训和日常培训等领导人员的培训工作作出具体规定，强化领导人员的培训工作。

	3
	
	《哈电集团领导联系点制度》
	冯永强
	组织部
	高维军
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	4
	
	《哈电集团总部调研工作管理办法》
	曲  哲
	企业管理部
	王立民
	2014年1月
	2014年2月
	对调研工作内容、频次、方式、参加人员等调研工作具体事宜作出规定。

	5
	
	《哈电集团议事规程》
	曲  哲
	企业管理部
办公厅
	王立民
杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	对议事、决策事项内容、主体、流程进行具体规定。

	6
	
	《哈电集团企业负责人经营业绩考核暂行办法》
	吴伟章
	经济运行部
	李铁民
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	7
	
	《哈电集团公司会议管理制度》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	8
	
	《哈电集团公文管理办法》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	9
	
	《哈电集团督查督办管理办法》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	对会议、文件提出的要求进行督察督办，确保公司的重大决策、工作部署得到落实。

	序号
	内容
	制度名称
	责任领导
	责任部门
	责任人
	完成时间
	检查时间
	备  注

	10
	反对官僚主义方面
	《哈尔滨电气集团公司集团化工作方案》
	曲  哲
	企业管理部
	王立民
	2014年1月
	2014年2月
	按照公司提出的“四化三领先”战略，加强集团管控。

	11
	
	《哈电集团所属企业领导班子及成员综合考核评价办法（暂行）》
	冯永强
	组织部
	高维军
	2013年12月
	2014年1月
	修订

	12
	
	《哈电集团总部员工培训管理制度》
	宋世麒
	人力资源部
	范树德
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	13
	
	《哈电集团协同办公平台管理办法（试行）》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	14
	
	《哈电集团质量管理规定》
	苗立杰
	科技质量部
	张利忠
	2014年1月
	2014年2月
	对集团质量工作进行统筹，强化集团对所属企业质量工作管控。

	15
	
	《哈电集团劳动用工总量控制管理办法（暂行）》
	宋世麒
	人力资源部
	范树德
	2013年12月
	2014年1月
	修订

	16
	
	《哈电集团总部机构设置管理办法》
	曲  哲
	企业管理部
	王立民
	2013年12月
	2014年1月
	根据集团公司实际，合理设置集团总部的机构，合理分配职责权限。

	17
	
	《哈电集团定岗定编定员管理办法》
	曲  哲
	企业管理部
人力资源部
	王立民范树德
	2014年6月
	2014年1月
	在充分考虑集团发展战略和机构设置的基础上，合理设计各机构、部门的岗位、编制，明确任职条件要求。

	18
	
	《哈电集团制度执行监督管理办法》
	白绍桐
	监察部
	肖坤
	2013年12月
	2014年1月
	对公司制度执行情况进行监督管理，保证公司各项制度落到实处。


	序号
	内容
	制度名称
	责任领导
	责任部门
	责任人
	完成时间
	检查时间
	备  注

	19
	反对享乐主义方面
	《哈电集团中长期发展规划及其实施纲要》
	邹磊
张英健
	规划发展部
	艾立松
	2014年12月
	2014年12月
	明确集团公司定位，并根据定位制定集团公司中长期发展战略规划，作为集团公司发展的基本遵循。

	20
	
	《哈电集团领导班子副职成员绩效考核管理办法》
	宫晶堃
	董事会秘书局、组织部
	高旭光高维军
	2014年1月
	2014年2月
	对集团公司领导班子副职的履职情况进行考核。

	21
	反对奢靡之风方面
	《哈电集团接待工作管理规定》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	22
	
	《哈尔滨电气集团公司负责人职务消费管理办法》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	23
	
	《哈尔滨电气集团公司总部职务消费管理办法》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	24
	
	《哈电集团公务用车管理办法》
	邹  磊
	办公厅
	杨春雨
	2014年1月
	2014年2月
	修订

	25
	
	《哈尔滨电站设备集团公司述廉议廉工作实施办法》
	白绍桐
	纪委办
	肖  坤
	2014年3月
	2014年4月
	修订

	26
	
	《哈尔滨电站设备集团公司监察工作暂行条例》
	白绍桐
	监察部
	赵天一
	2014年3月
	2014年4月
	修订























1

